










�" �)�8�( �6�S�0�,�; �( �7
�����
 ���=�;�=�=����� �%�"�!�2�)�"

%" : �� �'�S�J�E�B�Z�
���+�V�M�Z����

�� �� � �� ��� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �
�� � ���� �0�9�7�8�( �6���&�3�2�8�E�' ���A���� �( �7�7�,�3�2���
�
���M�&�3�+�3�6�8���3�2�0�>�N��

. BSHBSFU�( JCTPO
�4VTBO�- FQTFMUFS
�€ [ HF�4FSJO�
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��
�����(�[�S�O�R�U�H���R�X�U���R�Z�Q���G�U�H�D�P���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���Z�R�U�N�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���Q�R�Q�O�L�W�H�U�D�O
�P�H�D�Q�L�Q�J�V���L�Q���V�R�F�L�D�O�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�D�X�Q�W�L�Q�J
�����&�R�Q�G�X�F�W���G�p�U�L�Y�H���L�Q���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���P�D�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���P�D�S�V���L�Q���W�K�H
�Z�D�N�H���R�I���R�X�U���V�H�Q�V�R�U�\���D�Q�G���V�X�S�H�U�V�H�Q�V�R�U�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V���R�Q���V�H�O�H�F�W���W�U�D�L�O�V
�����&�U�H�D�W�H���,�S�K�R�Q�H���Y�L�G�H�R�V���Z�K�L�F�K���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���L�Q�H�I�I�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G

�� �� � �� �� � �� �
�� �" �%�3�6�" �8�3�6�>���3�)���� �4�( �&�9�0�" �8�,�; �( ���� �8�+�2�3�0�3�* �>���A���E�� �3��� �3�9
�� �" �2�8���8�3���� �" �. �( ���" ���� �3�%�3�8�8�E

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����#�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�Z�R�U�N�V�K�R�S�V
�&�K�L�Q�����(�O�L�]�D�E�H�W�K����� �̃/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���R�I���6�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���(�W�K�Q�R�O�R�J�\�����6�X�L�W�V���R�I���,�Q�T�X�L�U�\���™��( � 0 LVIHULFD������ ��
�Q�R������������ ����������
�$�J�L�G���� �6�K�D�Q�D���� �D�Q�G�� �(�O�L�]�D�E�H�W�K�� �&�K�L�Q���� � �̃0�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �1�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J�� �9�D�O�X�H���� �' �H�V�L�J�Q�� �D�Q�G
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�G���* �U�R�X�S�V���™��&R' HVLJQ�����������Q�R�����������-�D�Q�X�D�U�\���� ������ �����������������–
������
�$�Q�G�H�U�V�R�Q�����&�D�V�H�\����� �̃5�H�S�X�U�S�R�V�H�����5�H�P�L�[�����%�H�Q�G�����3�L�O�R�W�L�Q�J���$���/�R�F�D�O�O�\���' �H�I�L�Q�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���™��$PHULFDQ�$QWKURSRORJLVW�����$�S�U�L�O������������ ��������

&MJ[ BCFUI �$ I JO

�$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W���(�O�L�]�D�E�H�W�K���&�K�L�Q���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���X�V���W�R���K�H�U���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���R�I���6�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���(�W�K�Q�R�O�R�J�\��
�Z�K�H�U�H���V�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�J�U�R�X�Q�G�H�G�Q�H�V�V���R�I���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�\�����' �,�<���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���D�U�H���D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���K�H�U���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���L�Q
�0�D�N�U�L�Q�L�W�V�D���V�K�H���Z�L�O�O���O�H�D�G���X�V���L�Q���D���Z�R�U�N�V�K�R�S�����' �R���<�R�X���: �D�Q�W���W�R���0�D�N�H���D���5�R�E�R�W�"�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�L�O�O
�P�D�N�H���V�L�P�S�O�H���W�R�R�W�K�E�U�X�V�K���U�R�E�R�W�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���Z�D�\���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
�: �R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�N�H���W�K�L�V���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�D�\���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H
�D�Q�G���S�O�D�F�H�V��

3FTPVSDFT



�" �)�8�( �6�S�0�,�; �( �7
�����
 ���=�;�=�=����� �%�"�!�2�)�"

%" : �� �4�B�U�V�S�E�B�Z�
���+�V�M�Z����

�� �� � �� ��� �� �
�� �� �
�� �� �� �
�� �� ���A���� �0�9�7�8�( �6���� �( �7�7�,�3�2���
���M�&�3�+�3�6�8���3�2�0�>�N

�* �R�U�G�L�O�O�R�����* �D�V�W�y�Q���5������ ������ ����� �̃,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����&�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�™�����L�Q��5XEEOH�� 7KH� $IWHUOLIH� RI
' HVWUXFWLRQ�����' �X�U�K�D�P���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�����' �X�N�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����S�S���������� ������
�* �R�U�G�L�O�O�R�����* �D�V�W�y�Q���5������ ������ ����� �̃&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����: �H���$�U�H�Q�›�W���$�I�U�D�L�G���R�I���5�X�L�Q�V�™�����L�Q��5XEEOH�� 7KH
$IWHUOLIH�RI�' HVWUXFWLRQ�����' �X�U�K�D�P���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�����' �X�N�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����S�S������ �������� ��������
�* �X�S�W�D�����3�D�P�L�O�D������ ����������� �̃' �L�V�F�R�X�U�V�H�V���R�I���,�Q�F�R�U�U�X�S�W�L�E�L�O�L�W�\�����2�I���%�O�R�R�G�����6�P�H�O�O�����D�Q�G���6�N�L�Q���L�Q
�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���,�Q�G�L�D�™��/HU�KLVW• ULD��������������������������
�* �X�S�W�D�����3�D�P�L�O�D������ ����������� �̃2�Q���5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���%�H�L�U�D�™�����L�Q��3RUWXJXHVH� ' HFRORQL] DWLRQ� LQ� WKH
,QGLDQ�2 FHDQ�: RUOG��+LVWRU\ �DQG�( WKQRJUDSK\ �����%�O�R�R�P�V�E�X�U�\���$�F�D�G�H�P�L�F�����S�S�������� �������� �� ��
�6�W�R�O�H�U�����$�Q�Q������ ����������� �̃,�P�S�H�U�L�D�O���' �H�E�U�L�V�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���5�X�L�Q�V���D�Q�G���5�X�L�Q�D�W�L�R�Q�™����&XOWXUDO
$QWKURSRORJ\ ���� ������ ���������������� ������
�9�R�Q���%�L�H�E�H�U�V�W�H�L�Q�����$�O�L�F�H������ ���� ������� �̃+�R�O�H�V���R�I���3�O�H�Q�W�\���™��( WQRIRRU��: DVWH���������� ������������������

( BTU• O�( PSEJMMP
�1BNJMB�( VQUB
�" MJDF�WPO�#JFCFSTUFJO

�7�K�L�V���F�O�X�V�W�H�U���Z�L�O�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���U�X�L�Q�D�W�L�R�Q���D�V���š�J�R�R�G���W�R���W�K�L�Q�N���Z�L�W�K�›��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���Y�D�U�L�R�X�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�V�����L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���U�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����6�H�Y�H�U�D�O���N�H�\�Z�R�U�G�V���R�I
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�\���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����0�R�]�D�P�E�L�T�X�H���D�Q�G���7�X�U�N�H�\�����U�X�E�E�O�H���D�Q�G���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�R�U���* �D�V�W�y�Q���* �R�U�G�L�O�O�R��
�U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�D�L�U���I�R�U���3�D�P�L�O�D���* �X�S�W�D�����D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�P���D�Q�G���V�X�E�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���I�R�U���$�O�L�F�H���Y�R�Q
�%�L�H�E�H�U�V�W�H�L�Q���

3FBEJOHT



�" �)�8�( �6�S�0�,�; �( �7
�����
 ���=�;�=�=����� �%�"�!�2�)�"

%" : ��
	$ 0 / 5�%


�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���+�V�M�Z����

� ��� �
�� �� �
�� �� �� �
�� �� ���)�,�0�1 ���7�&�6�( �( �2�,�2�*

�� �� � �� ��� �� �
�� �=�4�( �6�,�1 �( �2�8�" �0���� �9�1 �" �2�,�8�,�( �7���� �8�9�' �,�3���� �4�" �&�( �A�� �,�1 �(
�� �" �; �,�* �" �8�,�2�* ���8�+�( ���� �" �6�' �3�7

�&�R�O�H�P�D�Q�����* �U�D�K�D�P�����D�Q�G���7�K�X�S�W�H�Q���-�L�Q�S�D�����H�G�V���������&�K�����������7�K�H���* �U�H�D�W���/�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���+�H�D�U�L�Q�J�������L�Q��7KH
7LEHWDQ�%RRN�RI�WKH�' HDG��) LUVW�&RPSOHWH�7UDQVODWLRQ�����3�H�Q�J�X�L�Q���8�.������ �����������S�S������ �������� ��������

%PNJOJRVF�5PXOTFOE
�,�Q���7�L�E�H�W�D�Q���%�X�G�G�K�L�V�W���Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�V�����W�K�H���E�D�U�G�R���L�V���D���V�W�D�W�H���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q�����: �K�L�O�H���W�K�H���P�R�V�W
�F�R�P�P�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���E�D�U�G�R���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�D�W�K���D�Q�G���U�H�E�L�U�W�K�����L�Q���I�D�F�W
�W�K�H�U�H���D�U�H���V�L�[���G�L�V�W�L�Q�F�W���E�D�U�G�R�V���R�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���V�W�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���E�D�U�G�R���R�I���W�K�L�V���O�L�I�H�����W�K�H
�S�D�L�Q�I�X�O���E�D�U�G�R���R�I���G�\�L�Q�J�����W�K�H���O�X�P�L�Q�R�X�V���E�D�U�G�R���R�I���V�X�F�K�Q�H�V�V�����W�K�H���N�D�U�P�L�F���E�D�U�G�R���R�I���E�H�L�Q�J���E�R�U�Q�����W�K�H
�E�D�U�G�R���R�I���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���E�D�U�G�R���R�I���G�U�H�D�P�L�Q�J�����,�Q���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q�����3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���%�X�G�G�K�L�V�W���6�W�X�G�L�H�V
�' �R�P�L�Q�L�T�X�H���7�R�Z�Q�V�H�Q�G���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D���F�O�R�V�H���U�H�D�G�L�Q�J���R�I���D���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�[�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S
�S�H�R�S�O�H�� �Q�D�Y�L�J�D�W�H�� �L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�W�D�W�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �Y�L�W�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���7�L�E�H�W�D�Q���%�X�G�G�K�L�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J�V�����: �H���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���Z�U�L�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�W�D�W�H�V
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�0�R�Y�H�P�H�Q�W�����E�U�H�D�W�K�����D�Q�G���D���S�R�H�W�L�F�V���R�I���U�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���X�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����6�R�P�H���R�I
�X�V���P�L�J�K�W���Q�H�H�G���W�R���H�P�E�H�O�O�L�V�K���W�K�H�V�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�������D�V���D�O�O���Z�H���Z�H�U�H���O�H�I�W���Z�L�W�K���Z�H�U�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���U�H�O�L�F�V�����$
�I�H�P�L�Q�L�Q�H���D�Q�Q�L�K�L�O�D�W�L�R�Q�����* �K�R�V�W�V���O�L�Q�J�H�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���X�W�H�U�L�Q�H���P�H�P�R�U�\�����H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���R�X�U���E�R�G�L�H�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�F�U�L�E�H���V�Q�L�S�S�H�W�V���R�I���W�K�H���E�L�U�W�K���V�W�R�U�\���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H
�)�O�X�W�W�H�U���%�R�R�N�V�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���D���W�D�F�W�L�O�H���D�U�W�L�I�D�F�W���R�I���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����3�O�H�D�V�H���E�U�L�Q�J���D���M�R�X�U�Q�D�O
�D�Q�G���D���S�H�Q�����: �H�D�U���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
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7JSHJOJB�$ I SJTUPV
�$�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�V�W�� �D�Q�G�� �G�D�Q�F�H�� �F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�H�U�� �9�L�U�J�L�Q�L�D�� �&�K�U�L�V�W�R�X�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�G�� �W�K�L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O
�Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���3�H�O�L�R�Q�›�V���P�R�V�W���L�F�R�Q�L�F���F�X�V�W�R�P�V�����W�K�H��0 DLGHV���R�I���3�H�O�L�R�Q�����7�K�L�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�E�L�U�W�K���R�I���Q�D�W�X�U�H���L�Q���V�S�U�L�Q�J�����X�V�H�G���W�R���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���0�D�N�U�L�Q�L�W�V�D���D�Q�G
�V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���Y�L�O�O�D�J�H�V���L�Q���3�H�O�L�R�Q���H�Y�H�U�\���0�D�\���D�Q�G���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�Y�L�Y�H�G�����7�K�U�R�X�J�K���D���U�D�Q�J�H���R�I
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�L�G�H�R���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����J�U�R�X�S���G�D�Q�F�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H
�D�F�T�X�D�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���V�L�W�H���Z�K�H�U�H���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�\�F�O�L�F�D�O���D�Q�G
�O�L�Q�H�D�U���W�L�P�H�����O�L�I�H���D�Q�G���G�H�D�W�K�����U�L�W�H�V���R�I���S�D�V�V�D�J�H�����W�K�H���G�H�P�R�Q�L�F�����I�H�U�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���D�O�O���E�H�F�R�P�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�O�\�� �H�P�E�R�G�L�H�G�� �L�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�Q�D�O�� �U�L�W�H�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �: �H�� �Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���I�H�V�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V���Z�L�W�K���W�V�L�S�R�X�U�R���D�Q�G���P�H�]�H�G�H�V����
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+FOOZ�. BSLFUPV
�9�L�V�X�D�O���D�U�W�L�V�W���-�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W�R�X���G�L�V�F�X�V�V�H�V���K�H�U���U�H�F�H�Q�W�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�R�R�N����6HULRXV� * DPHV������ ���� ������
�E�D�V�H�G���R�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���D�U�W���S�U�R�M�H�F�W���D�W���.�\�X�F�K�X�N���+�D�V�V�D�Q���0�R�V�T�X�H���L�Q
�&�K�D�Q�L�D�����&�U�H�W�H�����6�H�U�L�R�X�V���* �D�P�H�V���G�U�D�Z�V���W�R�J�H�W�K�H�U���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�Z�D�\�V���U�X�L�Q�V���D�Q�G���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�H���U�H���X�V�H�G���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���U�H���L�P�D�J�L�Q�H�G���D�V���–���D�Q�G
�W�K�U�R�X�J�K���–���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�U�E�D�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���P�X�O�W�L�V�H�Q�V�R�U�L�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�H�P�E�R�G�L�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�F�D�\�����U�X�L�Q�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�L�W�\�����D�Q�G���P�H�P�R�U�\����
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�7�K�H���&�\�D�Q�R�W�\�S�H�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���V�X�Q���S�U�L�Q�W�����L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�V�W���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F���S�U�L�Q�W�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�Q�H���R�I���D���N�L�Q�G�����J�K�R�V�W�O�\���I�R�U�P�V���H�P�H�U�J�H���R�X�W���R�I���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���G�D�U�N���E�O�X�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����,�P�D�J�H�V���F�U�H�D�W�H�G���Y�L�D���W�K�L�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D���F�D�P�H�U�D�����L�Q�V�W�H�D�G��
�E�R�W�D�Q�L�F�D�O�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�M�H�F�W�V���D�U�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���O�L�J�K�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���S�D�S�H�U���D�Q�G���O�H�I�W���L�Q���E�U�L�J�K�W���V�X�Q�V�K�L�Q�H���W�R
�E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����,�Q�Y�H�Q�W�H�G���L�Q�������� �� ���E�\���6�L�U���-�R�K�Q���+�H�U�V�F�K�H�O�����F�\�D�Q�R�W�\�S�H�V���Z�H�U�H���I�L�U�V�W���H�P�S�O�R�\�H�G���I�R�U
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V���E�\���E�R�W�D�Q�L�V�W���$�Q�Q�D���$�W�N�L�Q�V�����+�H�U�������� �����J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���E�R�R�N����3KRWRJUDSKV
RI� %ULWLVK� $OJDH�� &\ DQRW\ SH� ,PSUHVVLRQV�����L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�›�V���I�L�U�V�W���S�K�R�W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G
�E�R�R�N�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�Q���W�R���G�U�D�Z���D�Q�G���W�U�D�F�H���$�I�W�H�U���/�L�Y�H�V���Y�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G
�D�E�V�H�Q�F�H�����P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�P�D�N�L�Q�J��
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�/�R�X�L�V�H���(�U�G�U�L�F�K����7KH�6HQWHQFH��$�1RYHO�����1�H�Z���<�R�U�N�����+�D�U�S�H�U�&�R�O�O�L�Q�V������ ���� ������
�5�R�E�L�Q���: �D�O�O���.�L�P�P�H�U�H�U����� �̃&�R�X�Q�F�L�O���R�I���3�H�F�D�Q�V�™���D�Q�G��� �̃7�K�U�H�H���6�L�V�W�H�U�V�™���L�Q� %UDLGLQJ� 6ZHHWJUDVV�
,QGLJHQRXV� : LVGRP�� 6FLHQWLILF� . QRZOHGJH�� DQG� WKH� 7HDFKLQJV� RI� 3ODQWV�� ���0�L�O�N�Z�H�H�G
�(�G�L�W�L�R�Q�V������ �������������������� ���������� �������� ������

( FOF�3BZ�� �0 MHB�$ JFMFN�ÛDLB

�,�Q���W�K�L�V���F�O�X�V�W�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�H�R�U�L�V�W���* �H�Q�H���5�D�\���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U���2�O�J�D���&�L�H�O�H�P�Û�F�N�D���M�R�L�Q���I�R�U�F�H�V���W�R
�R�S�H�Q���X�S���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�S�D�F�H���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���W�K�L�Q�N�����U�H�D�G�����D�Q�G���Z�D�O�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�U�R�X�Q�G���D
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �U�H�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �Y�D�O�H�Q�F�H�V�� �R�I
�V�X�U�Y�L�Y�D�Q�F�H�����7�R���G�R���V�R�����6�X�U�Y�L�Y�D�Q�F�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�V���D�U�R�X�Q�G���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I��%UDLGLQJ�6ZHHWJUDVV��
�D���W�H�[�W���E�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�F�K�R�O�D�U���D�Q�G���E�R�W�D�Q�L�V�W���5�R�E�L�Q���: �D�O�O���.�L�P�P�H�U�H�U�����W�R���U�H�P�L�Q�G���X�V���R�I���W�K�H���K�H�D�O�L�Q�J
�S�R�Z�H�U���R�I���V�W�R�U�\���W�H�O�O�L�Q�J�����7�U�D�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�R�Z�H�U�V���D�F�U�R�V�V���P�H�G�L�D�����D�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J���I�L�O�P���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���Z�L�O�O
�I�H�D�W�X�U�H�� ' XOFH�� ���� ���������� �D�Q�G�� %HDVWV� RI� WKH� 6RXWKHUQ� : LOG�� ���� ������ ������ �Z�K�L�F�K�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �W�K�H
�Z�D�W�H�U�O�R�J�J�H�G���Z�R�U�O�G�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���D�Q�W�K�U�R�S�R�J�H�Q�L�F
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H����

3FBEJOHT
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�2�F�K�R�D���* �D�X�W�L�H�U�����$�Q�D���0�D�U�L�D������ ������������� �̃6�R�Q�L�F���&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�™�����,�Q��5HPDSSLQJ� 6RXQG� 6WXGLHV��
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